
 

   
                                                  ประกาศเทศบาลต าบลห้วยหิน 
                            เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2564 

...........................................................................  
  ตามแผนพัฒนาบุคลากร (2564 - 2566) ของเทศาลต าบลห้วยหิน  ได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ด้านประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ นั้น  

  บัดนี้ การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  2564  ได้เสร็จสิ้นแล้วจึงประกาศ
ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

นโยบาย การพัฒนา กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน การวิเคราะห์/การ
เสนอแนะ 

1.ด้านการ
ปรับปรุง
โครงสร้าง
ระบบงาน

และ
อัตราก าลัง 

 

 

 

 

 

 

 

การวางแผนก าลังคน 1 . ท บ ท ว น แ ล ะ
ปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานและ
กรอบอัตราก าลังให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วิสัยทัศน์พันธกิจ 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง
(พ.ศ.2564-2566)โดย
คณะกรรมการจัดท าแผนฯ
จัดการประชุมเพ่ือทบทวน
และปรับปรุ ง โครงสร้ า ง
องค์กรและเ พ่ิมลดกรอบ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ปริมาณงานโดยสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

การเพ่ิมกรอบอัตราก าลัง 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2.จัดท าสมรรถนะ
และน าสมรรถนะมา
ใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ทั้งด้านการ
สรรหาการเลื่อนขั้น
และการปรับ
ต าแหน่ง การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการวาง
แผนการพัฒนา
บุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

การจัดท าข้อตกลงระหว่าง 
ผู้ ป ร ะ เ มิ น และผู้ รั บก า ร
ประเมินก่อนถึงรอบประเมิน
โดยระบุสมรรถนะแต่ละ
ต า แ ห น่ ง เ พ่ื อ ใ ช้ ใ น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และเลื่อนขั้น,ค่าจ้าง และ
ค่ าตอบแทนช่ ว ย ในการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรและ
การบริหารผลตอบแทน 

ช่วยให้ทราบถึงเป้าหมาย
การปฏิบัติงานและสร้าง
คว าม เช้ า ใจ ให้ ตร งกั น
ระหว่างผู้ประเมินและผู้รับ
การประเมิน 
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นโยบาย การพัฒนา กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน การวิเคราะห์/การ
เสนอแนะ 

 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.การจัดท าระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 

การจัดท าแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานตามข้อตกลง
ระหว่างผู้ประเมินและผู้รับ
การประเมินโดยก าหนด
ผลสัมฤทธิ์ของงานตัวชี้วัด
ต่างๆและสมรรถนะหลักแต่
ละต าแหน่งตั้งแต่เริ่มรอบ
การประเมิน 

ช่วยพัฒนาประสิทธิภาพ
การท างานให้ เหมาะกับ
ต าแหน่ง 

2.ด้านการ
พัฒนา

บุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร 1.การจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรโดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนฯจัดการประชุม
เพ่ือทบทวนและปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากรให้
เหมาะสมกับนโยบายการ
พัฒนาด้านต่างๆ 

ช่วงส่ ง เสริมการพัฒนา
บุคลากรตามนโยบายการ
พัฒนาด้านต่างๆ 

การพัฒนาบุคลากร 2.จัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากรให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง   
3 ปี  

การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรมีความสอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง   3 ปี 

 

ส่งเสริมความรู้และพัฒนา
บุคลากรตามความ
เหมาะสมแต่ละสายงาน/
ต าแหน่ง 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.การจัดท าระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 

การจัดท าแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานโยก าหนด
ผลสัมฤทธิ์ของงานตัวชี้วัด
ต่างๆและสมรรถนะหลักแต่
ละต าแหน่ง ตามรอบการ
ประเมิน (2 ครั้งต่อปี) 

ซ่ึงผู้ประเมินเป็นหัวหน้า
ส านัก/ผอ.กอง ของผู้รับการ
ประเมิน 

 

 

ผลการประเมินเป็นธรรม
เนื่องจากผู้ประเมินเป็น
ผู้บังคับบัญชาของผู้รับการ
ประเมินโดยตรง 
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นโยบาย การพัฒนา กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน การวิเคราะห์/การ
เสนอแนะ 

 การพัฒนาบุคลากร 4.พัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร และ
พนักงานเทศบาล 

ส่งเสริมการเข้ารับการ
ฝึกอบรมของผู้บริหารและ
พนักงานเทศบาลโยใน
ปีงบประมาณ 2564  มี
พนักงานเทศบาลเข้ารับการ
ฝึกอบรมคิดเป็นร้อยละ 50 

ของสายงานทั้งหมด 

เนื่องจากสถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID 19)จึงไม่สะดวก
ในการเข้ารับการฝึกอบรม 

การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัย 

5.ส่งเสริมให้บุคลากร
ยึดมั่นหลักคุณธรรม
จริยธรรม เสียสละ 
และอุทิศตนเพ่ือ
องค์กร 

เทศบาลจัดท าโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และมีกิจกรรมจิตอาสาในวัน
ส าคัญ 

เนื่องจากสถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID 19)การจัด
โครงการต่างๆจึงลดลง 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

6.พัฒนาด้านการ
จัดการความรู้เพ่ือ
สร้างวัฒนาธรรมการ
เรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ใน
การท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ส่งเสริมการจัดองค์ความรู้
ต่างๆในเว็บไซต์ของเทศบาล
และส่งเสริมการถ่ายทอด
ความรู้และแลกเปลี่ยน
ความรู้การประชุม
ประจ าเดือนของพนักงาน
เทศบาล 

ช่วยส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน
ให้กับพนักงานและ
ประชาชนผู้สนใจเกิด
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานและบริการ
ประชาชน 

3 . ด้ า น ก า ร
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

การพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

1.การพัฒนาระบบ
ข้อมูลบุคลากร 

การบันทึกข้อมูลศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ตาม
โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังพนักงานเทศบาล
และบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

ศูนยข์้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติต้องมี
ข้อมูลครบถ้วนตามกรอบ
อัตราก าลังปัจจุบัน 
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นโยบาย การพัฒนา กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน การวิเคราะห์/การ
เสนอแนะ 

 การพัฒนาบุคลากร 2.การปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการ
บุคลากร 

การปรับปรุงข้อมูล
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือให้รองรับการ
ใช้ระบบข้อมูลบุคลากรได้
ตลอดเวลา 

เนื่องจากการบรรจุแต่งตั้ง
โอนย้ ายเกษียณอายุจึ ง
ต้องมีการปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน 

การพัฒนาบุคลากร 3.เสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการ
บุคลากรเพ่ือรองรับ
การใช้งานระบบและ
การพัฒนาระบบใน
อนาคต 

ส่งเสริมการเข้ารับการ
ฝึกอบรมความรู้การบันทึก
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้กับพนักงาน
เทศบาลเพื่อรองรับการปรับ
ใช้ระบบในการท างานด้าน
บุคลากร เช่น การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
การลาต่างๆ ข้อมูลการรับ
บ าเหน็จบ านาญ 

เนื่องจากมีการปรับปรุง
ระบบและการปรับเปลี่ยน
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานจึง
จ าเป็นต้องมีการเข้ารับ
การฝึกอบรมความรู้ด้าน
การบันทึกข้อมูล 

4.ด้านการ
ประเมิน
ประสิทธิภาพ
ขอทรัพยากร
บุคคลและ
การจัด
สวัสดิการ 

การพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

1.มีระบบการ
ประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติราชการอย่าง
เป็นธรรม 

มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ในรูปแบบของ
คณะกรรมการของเทศบาล
เพ่ือพิจารณาผลการประเมิน
การปฏิบัติงาน หน./ผอ.กอง
ที่ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้จัดท าข้อตกลงไว้ต้น
รอบประเมินแล้ว  

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบ/หนังสือสั่งการ 

การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

3.สภาพแวดล้อมมี
ความปลอดภัยถูก
สุขลักษณะ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่
ท างานให้มีความปลอดภัย 
ถูกสุขลักษณะ เช่น ติดตั้งถัง
ดับเพลิง ครุภัณฑ์ /อุปกรณ์
ไฟฟ้า/สายไฟไม่ช ารุด เป็น
ระเบียบ ภายในส านักงาน
เป็นสัดส่วน สะอาด เป็น
ระเบียบ 

อ านวยความสะดวกและ
สร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
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จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่  1  ตุลาคม  2564 
      
  
 
          (นายไพบูลย์  ธิติพิสุทธิ์กุล) 
        นายกเทศมนตรีต าบลห้วยหิน 
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
           เอกสารแนบท้าย 
 
1.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง 

1. 1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจ 
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  2.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้านกรสรร
หาการเลื่อนขั้นและการปรับปรุงต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 
  3.การจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
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2.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 1.ด้านการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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 3.การจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
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4.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และพนักงานเทศบาล 

รายงานการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ 2564 

ทะเบียนคุมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลห้วยหิน ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ที ่ ช่ือผู้เข้าอบรม ต าแหน่ง ช่ือโครงการ/สถานท่ี ว/ด/ป อบรม ค าสั่ง 
1 นางสาวกชพรรณ  สุดม ี

นางดัชนี  บ ารุงธรรม 
นายวิรัตน์  ศิริวัฒน ์
 
นางเปรมจติ จันทะแจ่ม 
 
นางสาวอุมารินทร์  พุฒจันทึก 
 
นายปริญญา  เดชสูงเนิน 
 
นางสาวทิพย์รดา  ศรบีุญเรือง 

รองปลัดเทศบาล 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 
นักวิชาการสาธารณสุข
(ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน(ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน(ชก.) 
 
นักทรัพยากรบุคคล(ปก.) 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้าง
แบ่งส่วนราชการองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและวินัยการรักษา
และการด าเนินการทางวินัย
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564ณ โรงแรมสกายวิว   
รีสอร์ท อ าเภอเมือง           
จังหวัดบุรีรมัย ์

12 – 14 มี.ค. 64 93/2564 
ลว. 14 ก.พ 64 

2 นางสาวทิพวรรณ  วรรณปะเก 
 
นายวสันต์   สีหะวงษ ์

นักวิชาการพัสดุ (ชก). 
 
นักวิชาการเงินและบญัชี
(ปก.) 

โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานด้านพัสดุในระบบ
การจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์(e-GP) แก่ผู้
ปฏิบัติการด้านพัสดุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และ
สถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นท่ี 6     
ณ โรงแรมบียอนด์ สวีท กทม. 

17 – 19 มี.ค. 64 104/2564 
ลว. 10 มี.ค. 64  

3 นางสาวทิพย์รดา  ศรบีุญเรือง นักทรัพยากรบุคคล(ปก). โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิงาน
ด้านบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 รุ่นท่ี 5 ณ โรงแรม 
อเล็กซานเดอร์ กรุงเทพมหานคร 
 

8 – 10 พ.ค. 64 109 / 2564 
ลว. 5 พ.ค. 64 

4 นางสาวอุมารินทร์  พุฒจันทึก นักวิเคราะห์นะโยบายและ
แผน (ชก.) 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสตูร “การจดัท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจดัท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไข
เพิ่มเตมิถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 
2561 ในรุ่นที่ 4 ณ โรงแรม
คริสตัล พาเลช จังหวัดชลบุร ี

21 – 23 พ.ค.64 121 / 2564 
ลว. 19 พ.ค. 64 
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 5.ส่งเสรมิให้บุคลากรยึดมั่นหลักธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
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6.พัฒนาด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบ
การการท างานอย่างต่อเนื่อง 
                การถ่ายทอดความรู้ในการประชุมประจ าเดือนของพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 

 
การจัดองค์ความรู้ผ่านทางเว็ปไซต์ 
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3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 การพัฒนาระบบข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 
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4. ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ 
 1.มีระบบการประเมินผลประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรม 

มีระบบการประเมินฯโดยผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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2.มีระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 มอบเกียรติบัตรยกย่องผู้ที่ท าความดีเป็นแบบอย่างที่ดี 
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3.จัดสภาพแวดล้อมมีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 

  


